
Scheda n. 02.1.1(PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Programmazione 
dell'assunzione/fabbisogni del 

personale 
Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze di personale con conseguente errato calcolo 
dei fabbisogni tra i diversi settori/unità organizz ative dell'Ente anche al fine di procedere o meno 
all'assunzione di personale  
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decision ale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  1 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 1 

Punteggio medio  1,5 Punteggio massimo  4 Totale  9 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Adozione annuale di una specifica delibera di giunt a ricognitiva delle eccedenze del personale, 
adempimento precedente riassorbito dal Piano dei fa bbisogni e ora di nuovo cogente dopo 
l'assorbimento del Piano fabbisogni nel PIAO 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
Annuale Misura si/no 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio,  a partire dall’esercizio 
in corso 

Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali c riticità  rilevate  
 
 

  



Scheda n. 02.1.2 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Predisposizione del bando di 
concorso e/o avvisi di selezione  

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Mancato adeguamento / aggiornamento del Regolamento  per l'organizzazione degli Uffici e dei 
Servizi - Sezione concorsi alle nuove normative leg islative e contrattuali  
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 2 

Punteggio medio  2 Punteggio massimo  4 Totale  12 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Aggiornamento del relativo Regolamento per l'organi zzazione degli Uffici e dei Servizi - Sezione 
concorsi alle nuove normative legislative e contrat tuali 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
Entro la data prevista per il monitoraggio, e 
comunque non oltre il 30 novembre 

Misura si/no 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio , a partire dall’esercizio 
in corso 

Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 
 

  



Scheda  n 02.1.3 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Predisposizione del bando di 
concorso e/o avvisi di selezione 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Previsione di requisiti e titoli di ammissione trop po generici ovvero troppo specifici, 
sproporzionati rispetto al profilo richiesto, al fi ne di favorire determinati candidati e/o restringer e 
indebitamente i potenziali concorrenti - fenomeno b andi "ad personam " 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 5 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decis ionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  4 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 3 

Punteggio medio  2,8 Punteggio massimo  5 Totale  17 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Controllo a campione da parte del RPCT dei bandi di  concorso/avvisi di selezione, per verificare 
la coerenza dei requisiti di ammissione con i profi li professionali richiesti, nonché la 
corrispondenza del profilo professionale richiesto con quello bandito in sede di mobilità ex art. 
34bis d.lgs. n. 165/2001 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura a campione almeno 10% 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 
 

  



Scheda n  02.1.4 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Nomina Commissione 
esaminatrice 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa previsione nei Regolamenti comunali di crite ri per l'individuazione dei commissari 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 4 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 3 

Punteggio medio  2,3 Punteggio massimo  4 Totale  14 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Adozione/aggiornamento dei criteri per l'individuaz ione dei Commissari nel Regolamento per 
l'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - Sezio ne concorsi 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
Entro la data prevista per il monitoraggio, e 
comunque non oltre il 30 novembre 

Misura si/no 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 
 

  



Scheda n  02.1.5 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Nomina Commissione 
esaminatrice 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o più  candidati predeterminati 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 5 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del pr ocesso decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  4 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 5 

Punteggio medio  3,1 Punteggio massimo  5 Totale  19 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Rotazione dei commissari, anche nelle ipotesi di ri corso a società esterne 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura si/no 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 
 

  



Scheda n. 02.1.6 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Nomina Commissione 
esaminatrice 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei Commissari sulla assenza di conflitto di 
interessi all'esito della consultazione della lista  dei candidati 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattam ento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 4 

Punteggio medio  2,5 Punteggio massimo  4 Totale  15 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
1. Verifica a campione da parte del RPCT sul rilasc io delle dichiarazioni in sede di insediamento 
della commissione 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura a campione almeno 10% 
Misura specifica di prevenzione  
2. Verifica da parte dell'ufficio del personale in contraddittorio con il Commissario sul 
contenuto di tutte le dichiarazioni, in sede di ins ediamento della commissione 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura a campione almeno 10% 
Misura specifica di prevenzione  
3. Utilizzo di apposita modulistica per il rilascio  delle dichiarazioni di assenza dei conflitti 
d'interesse 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura a campione almeno 10% 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 
 

  



Scheda n. 02.1.7 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Svolgimento delle prove 
concorsuali e valutazione dei titoli 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Ritardata pubblicazione dell'esito della valutazion e titoli rispetto allo svolgimento della prova 
orale, per favorire determinati candidati in sede d i redazione della graduatoria dopo l'ultima 
prova concorsuale 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 2 

Punteggio medio  2 Punteggio massimo  4 Totale  12 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Verifica da parte dell'ufficio del personale circa la tempistica di pubblicazione dell'esito della 
valutazione dei titoli rispetto allo svolgimento de lla prova orale 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
Entro la data prevista per il monitoraggio, e 
comunque non oltre il 30 novembre 

Misura si/no 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.1.8 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale 

Svolgimento delle prove 
concorsuali e valutazione dei titoli 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Svolgimento della prova orale in mancanza di testim oni 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del p rocesso decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 2 

Punteggio medio  2 Punteggio massimo  4 Totale  12 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Previsione dell'obbligo della presenza di almeno du e testimoni durante lo svolgimento della 
prova orale, da reclutare eventualmente anche tra i  dipendenti dell'ente 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  

All’attivazione di ogni processo/attività n. di prove orali svolte alla presenza di testimoni/totale delle 
prove orali svolte 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n.  02.1.9 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Concorso per l’assunzione di 
personale Approvazione della graduatoria 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Ingerenze esterne nel processo formativo della grad uatoria all'esito della prova orale e/o 
ritardata pubblicazione dell'esito della prova oral e 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 4 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 4 

Punteggio medio  2,5 Punteggio massimo  4 Totale  15 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Previsione dell'obbligo di pubblicazione dell'esito  della prova orale tempestivamente, e 
comunque non oltre il termine della giornata di svo lgimento della prova in linea con le previsioni 
di cui all'art. 19 d.lgs. 33/2013 che impone la pub blicazione tempestiva di tutti gli atti della 
procedura 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura si/no 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.2.1 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  

Concorsi e prove selettive Attingimento da graduato ria di altri Enti 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del 
personale 

 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Individuazione pilotata della graduatoria per condi zionare la scelta del candidato da assumere 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 3 

Punteggio medio  2,1 Punteggio massimo  3 Totale  13 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Previsione di una disposizione del Regolamento Uffi ci e Servizi o in altro atto interno che 
stabilisca i criteri di selezione della graduatoria  di altri enti da cui attingere, secondo un ordine 
di priorità oggettivo e predeterminato (es. i comun i della Provincia e in subordine della Regione 
di riferimento; la distanza kilometrica dal capoluo go) 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
Entro la data prevista per il monitoraggio, e 
comunque non oltre il 30 novembre 

Misura si/no 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.3.1 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  

Concorsi e prove selettive Mobilità volontaria 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del 
personale 

 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di crit eri oggettivi predeterminati rispetto alle 
effettive esigenze dell’ente anche al fine di favor ire candidati predeterminati 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 3 

Punteggio medio  2,3 Punteggio massimo  4 Totale  14 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Verifica a campione da parte del RPCT della previsi one nel bando/avviso di criteri oggettivi 
predeterminati rispetto alle effettive esigenze del l'ente anche sulla base del piano dei fabbisogni 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  

All’attivazione di ogni processo/attività 
n. bandi/avvisi contenenti criteri oggettivi predeterminati 
rispetto alle effettive esigenze dell'ente oggetto del 
campione 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.4.1 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  

Concorsi e prove selettive Assunzioni ex art. 110 TUEL, ex art. 90 TUEL, 
assunzioni stagionali di personale 

Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del 
personale 

 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di crit eri oggettivi predeterminati rispetto alle 
effettive esigenze dell'ente anche al fine di favor ire candidati predeterminati 
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 2 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsab ile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 3 

Punteggio medio  2,3 Punteggio massimo  4 Totale  16 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Verifica a campione da parte del RPCT della previsi one nel bando/avviso di criteri oggettivi 
predeterminati rispetto alle effettive esigenze del l'ente anche sulla base del piano dei fabbisogni 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  

All’attivazione di ogni processo/attività 
n. bandi/avvisi contenenti criteri oggettivi predeterminati 
rispetto alle effettive esigenze dell'ente oggetto del 
campione 

 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del  monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.5.1 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Progressioni di carriera  Progressioni di carriera verticali 
Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e limi ti al conferimento delle progressioni di 
carriera al fine di favorire determinati dipendenti  
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 4 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

4 

Manifestazione di  eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  5 
Mancata attuazio ne delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 5 

Punteggio medio  3,1 Punteggio massimo  5 Totale  19 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
1. Inserimento della programmazione delle progressi oni verticali nel Piano dei Fabbisogni  
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
In occasione dell’adozione del PIAO Misura si/no 
Misura specifica di prevenzione  
2. Previsione nel Regolamento comunale - anche adot tato ad hoc per le progressioni verticali - 
di criteri predefiniti che limitino la discrezional ità dell'Ente, quali titoli di servizio, titoli di studio 
e anzianità di servizio, facendo sì che nessun crit erio sia in assoluto preminente sull'altro 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
In occasione dell’adozione del PIAO Misura si/no 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 

  



Scheda n. 02.5.2 (PIAO 2026) 
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio 

 

Mappatura dei processi  
Area di rischio  Processo  Attività  

Concorsi e prove selettive Progressioni di carriera  Progressioni di carriera orizzontali 
Unità organizzativa responsabile  Segretario Comunale –responsabile del personale 
 

Identificazione, analisi e valutazione del rischio  
Evento a Rischio  
Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e limi ti al conferimento delle progressioni di 
carriera al fine di favorire determinati dipendenti  
 

Valutazione del rischio  
Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli 
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019 
Livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3 
Grado di discrezionalità del decisore interno:  la presenza di un processo decisionale altamente 
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente 
vincolato 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in passato:  se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in 
passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta 1 
Opacità del processo decisionale : l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 
formale, riduce il rischio 0 
Scarsa collaborazione del responsabile  del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e 
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema  3 
Mancata attuazione delle misure di trattamento : l’attuazione di misure di trattamento si associa ad 
una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi 4 

Punteggio medio  2,3 Punteggio massimo  4 Totale  14 
* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 
** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 
 

Trattamento del rischio mediante adozione di misure  specifiche  
Misura specifica di prevenzione  
Verifica da parte del RPCT dell'individuazione dei criteri per le progressioni orizzontali 
nell'ambito della contrattazione decentrata 
Termini di attuazione:  Indicatore di attuazione  
All’attivazione di ogni processo/attività Misura si/no 
 

Monitoraggio  da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio  
Data del monitoraggio  Esecutore del monitoraggio  Controllore del monitoraggio  
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT 
Firme   
Eventuali criticità rilevate  
 


